~ VOOR LEIDERS DIE
. RICHTING EN RUIMTE
WILLEN GEVEN.

erbj T Vindt de juiste balans
”d’”g tussen controle,

vertrouwen, structuur
en flexibiliteit.
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Het Leiderschapskompas

Deze hand-out is ontwikkeld om leidinggevenden, coaches en teams een praktisch
hulpmiddel te geven om te reflecteren op hun stijl van leiderschap en deze te
versterken. Het leiderschapskompas kan breed worden toegepast - in de zorg en ver
daarbuiten. Het nodigt uit tot dialoog en geeft richting voor ontwikkeling.

Waarom dit kompas?
Veel leidinggevende balanceren dagelijks tussen sturen op resultaten en zorgen voor

hun mensen. Het leiderschapskompas helpt om bewust stil te staan bij waar je staat en
waar je naartoe wilt bewegen.

De vier kwadranten:

e Structuur
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¢ Vertrouwen

¢ Flexibiliteit CONTROLE
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VERTROUWEN

Hoe geef jij als leider richting én ruimte?




De vier kwadranten

Structuur & Controle

Sterk: orde en overzicht
Risico: weinig ruimte voor initiatief of creativiteit

Reflectievraag:
Ben ik vooral bezig met regels en roosters?

Structuur & Vertrouwen
Sterk: duidelijkheid en vertrouwen

Ideaal: mensen weten wat er verwacht wordt, maar voelen zich vrij

Reflectievraag:
Hoe maak ik heldere afspraken én geef ik ruimte?

Flexibiliteit & Controle

Sterk: snel schakelen en bijsturen
Risico: teams ervaren ad-hoc en grilligheid
Reflectievraag:

Ben ik te vaak brandjes aan het blussen?

Flexibiliteit & Vertrouwen

Sterk: creativiteit, betrokkenheid en eigenaarschap
Risico: chaos of gebrek aan focus
Reflectievraag:

Hoe zorg ik dat de vrijheid die ik geef niet ten koste gaat van de resultaten?




Hoe gebruik je het kompas?

1.Plaats jezelf (en eventueel je team) in het kwadrant dat nu het meest herkenbaar is.
2.Bedenk: wat vraagt de huidige situatie van mij? Meer structuur? Meer vertrouwen?
3.Gebruik het kompas als startpunt voor een gesprek in je team.

Het gaat niet om in één kwadrant blijven, maar om bewust kunnen
bewegen afhankelijk van wat er nodig is.

Sterk in Verbinding

Het leiderschapskompas is onderdeel van mijn werk als manager,
coach en adviseur. In organisaties werk ik samen aan leiderschap dat
structuur en kwaliteit borgt, maar tegelijk menselijkheid en energie
terugbrengt. Op www.sterkinverbinding.com vind je meer informatie.

Voel je vrij om me te benaderen als je vragen hebt - ik denk graag met
je mee!




